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KATA PENGANTAR 

 

Pujisyukur kami panjatkankehadapan Ida Sang Hyang 

WidhiWasa/Tuhan Yang MahaEsa, karenaatasberkat dan rahmat-Nya 

kitadapatmengesahkan dan 

menetapkanPeraturanRektorUniversitasMahasaraswati Denpasar 

Nomor9Tahun 2018tentangPenyusunanVisi, Misi, Tujuan, Sasaran dan 

StrategiUniversitasMahasaraswati Denpasar.  

Perkembangan dan kemajuanilmupengetahuan dan teknologiinformasi 

pada Era Industri 

4.0menuntutseluruhinstitusipendidikantermasukUniversitasMahasaraswati 

Denpasar (Unmas Denpasar) untukmerancang dan 

melaksanakanmanajemenpengelolaan yang sistematis dan efektif. Hal 

inisangatpentingagar pelaksanaanTridharmaPerguruan Tinggi di Unmas 

Denpasartaatasassesuaidenganperaturanperundang-undangan yang berlaku. 

SehinggaUnmas Denpasar mampumenghasilkanlulusan yangbermutu dan 

berbudayasertamampubersaingmemenuhikebutuhan pasar. 

Unmas Denpasar 

selaluberusahauntukmengakomodasisegalabentukkebijakan yang 

diturunkandariperaturanperundang-undangan. Hal ini salah 

satunyadilakukandenganmenetapkanperaturanrektorsebuahdasarkebijakandal

ampenyelenggaraan dan pengelolaanUnmas Denpasar. Di sampingitu, 

peraturan rektor yang telah ditetapkan diharapkan dapat menjadi panduan 

bagi seluruh civitas akademika Unmas Denpasar dalam merealisasikan Visi 

Unmas Denpasar”Menjadi Perguruan Tinggi yang Bermutu dan Berbudaya”.  

SelamatBerkaryaSeluruh Civitas AkademikaUnmas Denpasar. 

Demi Unmas Denpasar yang Bermutu dan Berbudaya. 

UniversitasMahasaraswati Denpasar 

Rektor, 

 
 
 
Dr. Drs. I Made Sukamerta,M.Pd. 
NIP. 19550507 198203 1 003
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PERATURAN REKTOR  

UNIVERSITAS MAHASARASWATI DENPASAR 

NOMOR9TAHUN 2018 

TENTANG 

PENYUSUNAN VISI, MISI, TUJUAN, SASARAN, DAN STRATEGI 

UNIVERSITAS MAHASARASWATI DENPASAR 

 

DENGANRAHMATTUHANYANG MAHA ESA 

 
REKTORUNIVERSITAS MAHASARASWATI DENPASAR, 

 
Menimbang :  

 a. BahwauntukkelancaranpelaksanaanpenyusunanVisi, Misi, 

Tujuan, Sasaran, danStrategiUniversitasMahasaraswati 

Denpasar tahun 2018, 

disusunperaturantentangPenyusunanVisi, Misi, Tujuan, 

SasarandanStrategiUniversitasMahasaraswati Denpasar; 

b. Bahwaberdasarkanpertimbangansebagaimanadimaksuddala

mhuruf a, 

perlumenetapkanPeraturanRektorUniversitasMahasaraswat

i Denpasar tentangPenyusunanVisi, Misi, Tujuan, Sasaran, 

danStrategiUniversitasMahasaraswati Denpasar; 

   

Mengingat :  

 1. Undang-UndangNomor 20 Tahun 2003 

tentangSistemPendidikan Nasional (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 78, 

TambahanLembaran Negara Republik Indonesia No. 4301); 
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2. Undang-UndangNomor 12 Tahun 2012 tentangPendidikan 

Tinggi, (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 

Nomor 158, TambahanLembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 5336); 

3. PeraturanPemerintahNomor 4 Tahun 2014 

tentangPenyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan 

PengelolaanPerguruan Tinggi (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2014 Nomor 16, TambahanLembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 5500); 

4. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi 

Nomor 44 Tahun 2015 tentangStandar Nasional Pendidikan 

Tinggi (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2015 

Nomor 1952); 

5. PeraturanMenteriRiset, Teknologi, danPendidikan Tinggi 

Republik Indonesia Nomor100Tahun 2016tentangPendirian, 

Perubahan, PembubaranPerguruan Tinggi Negeri dan 

Pendirian, Perubahan, dan PencabutanIzinPerguruan Tinggi 

Swasta; 

6. Keputusan Menteri Pendidikan dan KebudayaanRepublik 

Indonesia Nomor: 091/O/1982tentangPenggabungan IKIP 

Mahasaraswati dan Akademi Bahasa AsingSaraswati di 

Denpasar menjadiUniversitasMahasaraswati Denpasar di 

Denpasar; 

7. StatutaUniversitasMahasaraswatiDenpasar; 

  

MEMUTUSKAN: 

Menetapkan :  

 PERATURAN REKTOR UNIVERSITAS MAHASARASWATI 

DENPASAR TENTANG PENYUSUNAN VISI, MISI, TUJUAN, 

SASARAN, DAN STRATEGI UNIVERSITAS 

MAHASARASWATI DENPASAR. 

 

BAB I 

KETENTUAN UMUM 
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Pasal 1 

Dalam Peraturan Rektor ini yang dimaksud dengan: 

1. Universitas Mahasaraswati Denpasar yang selanjutnya disingkat Unmas 

Denpasar adalah satuan pendidikan tinggi yang menyelenggarakan jenjang 

pendidikan setelah pendidikan menengah. 

2. Rektor adalah penanggung jawab utama pengelola Unmas Denpasar. Selain 

melakukan arahan serta kebijakan umum, juga melaksanakan peraturan, 

sebagai tolok ukur penyelenggaraan atas dasar keputusan Senat Unmas 

Denpasar, dengan mengacu pada peraturan perundang undangan. 

3. PenyusunanVisi, Misi, Tujuan, Sasaran, 

danStrategiadalahsebuahpetunjukteknis yang 

disusunsecarasistematisgunamenjadilandasanpenyusunanVisi, Misi, 

Tujuan,  Sasaran, danStrategiUnmas Denpasar. 

4. VisiUnmas Denpasaradalahpernyataantentangcita-citaatauimpianUnmas 

Denpasar yang ingindicapaisecara idealdi masa depan. 

5. MisiUnmas Denpasaradalahpernyataan-pernyataan yang 

mendefinisikanapayang sedangatauakandilakukandalammerealisasikanvisi 

yang telahditetapkan. 

6. TujuandansasaranUnmas Denpasaradalahseperangkattujuandansasaran 

yang telahditetapkanuntukdiraihUnmas Denpasar. 

7. StrategiUnmas Denpasaradalahmetodeataurencana yang 

dipilihuntukmencapaivisi, misi, tujuan, dansasaranUnmas Denpasar. 

 

BAB II 

TUJUAN DAN RUANG LINGKUP 

 

Pasal2 

TujuanPenyusunanVisi, Misi, Tujuan,Sasaran, danStrategiUnmas Denpasar 

adalah: 

a. MemberikanpedomandanreferensikepadauniversitasdalampenyusunanVisi, 

Misi, Tujuan, Sasaran, danStrategiUnmas Denpasar; 

b. MenetapkanstandarisasipenyusunanVisi, Misi, Tujuan, Sasaran, dan 

StrategiUnmas Denpasar;dan 
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c. RuanglingkupPeraturanRektorinimencakup: 

1) KedudukanRektordan SenatUnmas Denpasar dalammenyusunvisi, misi, 

tujuan, sasaran, danstrategi; 

2) Mekanismepenyusunanvisi, misi, tujuan,sasaran,  danstrategi; 

3) Pihak-pihak yang terlibat;dan 

4) Mekanisme:penyusunan,penetapan, sosialisasi, implementasidan 

evaluasi. 

 

BAB III 

KEDUDUKAN REKTOR DAN SENAT 

 

Pasal3 

(1) Rektorberkedudukansebagaipenanggungjawabdalammenyusunvisi, misi, 

tujuan, sasaran, danstrategiuniversitas. 

(2) Rektorbertanggungjawabdanterlibatlangsungdalampenyusunanbersamatim

perumusvisi, misi, tujuan, sasaran, danstrategiuniversitas. 

(3) Rektorberkewajibanmenerbitkan SK timperumusserta SK penetapan, visi, 

misi, tujuan, sasaran, danstrategiuniversitas. 

(4) Senatturutmembahasdanmengesahkanvisi, misi, tujuan, 

sasarandanstrategiuniversitas. 

 

BAB IV 

MEKANISME  PENYUSUNAN DAN PENETAPAN  

VISI, MISI, TUJUAN, SASARAN, DAN STRATEGI 

 

Pasal4 

PenyusunanVisi, Misi, Tujuan, Sasaran, danStrategiUnmas Denpasar 

meliputibeberapakegiatanpokoksebagaiberikut: 

a. Pembentukan TimPerumusVisi, Misi, Tujuan, Sasaran, danStrategiUnmas 

Denpasar olehRektor; 

b. Timperumusmelakukandiskusiuntukmenghimpun data, reference, 

danmasukan a) melaluidiskusidenganpimpinan, b) konsultasidenganpakar, 

c)menyerapmasukandariusers, d) menghimpun data daritracer study, 
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terkaitdenganbahan-bahanpenyusunan draftawalvisi, misi, tujuan, sasaran, 

danstrategiUnmas Denpasar; 

c. Timperumusmenyusun draftawalvisi, misi, tujuan, 

sasarandanstrategidenganmempertimbangkan data, masukanpimpinan, 

saran, danhasilpelacakan alumni (tracer study), pengguna alumni (users)serta 

para ahliataupakar, denganmempertimbangkanmandatinstitusionalUnmas 

Denpasar; 

d. Timperumusmenyelenggarakankegiatanlokakaryadenganmengundangpim

pinan, dosen, mahasiswa, alumni, pengguna alumni, tokohpemerintahan, 

tokohmasyarakat, danpakar. DiselenggarakandenganmetodeFocus Group 

Discussion (FGD) dananalisis SWOT (Strength, Weakness, Opportunity, Threat) 

dengantahapan a) analisis data danreferen yang relevan, b) pembahasan 

draftawal; 

e. Timperumusmengusulkanhasilrevisidarilokakaryakesenatuniversitasuntuk

dibahasdandisahkan; 

f. Rektormenetapkanvisi, misi, tujuan, sasarandanstrategiUnmas Denpasar. 

 
BAB V 

PIHAK-PIHAK YANG TERLIBAT 

 
Pasal5 

(1) Visi, Misi, Tujuan, Sasaran, dan StrategiUnmas Denpasar 

harusdisusundengansangatjelas, sangatrealistik, 

salingterkaitsatusamalainnya. 

(2) PenyusunanVisi, Misi, Tujuan, SasarandanStrategiUnmas Denpasar 

melibatkanberbagaipihakdiantaranya: 

a. Pimpinanuniversitas; 

b. Dosen (Tenaga Pendidik) 

c. TenagaKependidikan; 

d. Mahasiswa; 

e. Alumni; 

f. Pengguna alumni (user); 

g. Orang tua/Walimahasiswa; 

h. Tokohpemerintahdanmasyarakat;dan 

i. Parapakar. 
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(3) Pimpinanuniversitassebagaimanatercantumpadapoin a mencakup: Rektor, 

Wakil Rektor, KetuaLembaga, Kepala Biro, Direktur, Dekan, Wakil Dekan, 

KaprodihinggaSekprodi. 

(4) DosenadalahtenagapendidikpadaUnmas Denpasar yang 

memilikikualifikasidankomitmenterhadapkemajuansertakeunggulanuniver

sitas. 

(5) Tenaga kependidikanadalahtenagakependidikan yang 

dipandangmemilikipengetahuan, 

keterampilansertaprofesionalismedalammenjalankantugasmereka. 

(6) Mahasiswa adalahinsan-insancalonsarjana yang 

terlibatdalamsuatuinstansiperguruantinggi, 

dididiksertadiharapkanmenjadicalon-calonintelektual. 

(7) Alumni adalahmereka yang memilikisemangattinggidalammelaksanakan 

proses pembelajarandanpengembangandiri. 

(8) Pengguna Alumni (user)adalahberbagaiinstansi, lembaga, 

badanpemerintahatau non-pemerintah yang 

menggunakantenagalulusandariUnmas Denpasar. 

(9) Orang Tuaadalahwalimahasiswa yang memilikipengetahuan, 

pengalamansertaberpendidikantinggisertaberprofesiterhormat di 

matamasyarakat. 

(10) Tokohpemerintahdantokohmasyarakatadalahpejabatstruktural di 

lingkunganPemerintah Daerah, Budayawan, 

PimpinanOrganisasidanmasyarakat, sertapemikirdiwilayah Kota Denpasar 

dansekitarnya. 

(11) Pakaradalahseseorang yang 

diakuikeahlianataukepakarannyadibidangperkembanganlembagapendidik

antinggiseperti: Guru Besar, Penemuteoribaru, Peneliti, dansejenisnya. 

 

BAB VI 

SOSIALISASI 

 

Pasal6 

Visi, Misi, Tujuan, Sasaran,  danStrategiUnmas Denpasar yang 

telahditetapkanolehRektorharusdisosialisasikanmelalui media cetak, elektronik, 

website institusi, pertemuan-pertemuan, serta media sejenisnya. 
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BAB VII 

IMPLEMENTASI 

 

Pasal7 

ImplementasiVisi, Misi, Tujuan, Sasaran, 

danStrategidiwujudkanmelaluipengamalankegiatan Tri DharmaPerguruan 

Tinggi yang meliputikegiatandibidangPendidikan, Penelitian, 

danPengabdiankepada Masyarakat. 

 

BAB VIII 

EVALUASI 

 

Pasal8 

(1) Evaluasi terhadap capaian visi, misi, tujuan, sasaran, 

danstrategiuniversitasdilakukan setiap akhir tahun akademik. 

(2) Visi, misi, tujuan, sasaran, 

danstrategiuniversitasdilakukanpeninjauankembalipaling lambat 4 

(empat)tahunsekali. Apabiladalamkurunwaktutersebutvisi, misi, tujuan, 

sasaran, 

danstrategitidakbisadiwujudkanmakadapatdiadakanperubahanvisi, misi, 

tujuan, sasaran, danstrategiuniversitas. 

 

BAB IX 

KETENTUAN PERALIHAN 

 

Pasal9 

Peraturan Rektor 

initetapberlakusepanjangtidakbertentangandenganperaturanperundang-

undangan.  

 

BAB X 

KETENTUAN PENUTUP 

 

Pasal 10 
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(1) Hal-hal lain yang belum tercantum dalam Peraturan Rektor ini akan diatur 

lebih lanjut dalam keputusan Rektor. 

(2) Peraturan Rektor ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan. 

 

Ditetapkan di Denpasar 

Pada Tanggal 8 Nopember 2018  

Rektor UniversitasMahasaraswati Denpasar, 

 

 

 
 

 
Dr. Drs. I Made Sukamerta,M.Pd. 
NIP. 19550507 198203 1 003 

 

 


